	國立成功大學附設醫院作業基金

業 務 計 畫 及 預 算 說 明

中華民國109年度

	(四)專案計畫：國立成功大學醫學院附設醫院老人醫院暨高齡醫藥智慧照護發展教育中心計畫
1、計畫目的： 
（1）提供高齡者友善且整合性之醫療環境。
（2）培養優秀老年科醫師及發展老年醫學研究。

（3）配合國家政策，肩負社會使命。
（4）高齡醫藥智慧照護發展教育中心之設置。
（5）成為綠色開放空間與無牆醫院之典範。
2、計畫內容（含目標能量）：本計畫基地面積為34,533平方公尺，共計興建地下4層樓、地上12層樓，總樓地板面積(含地下室停車場及機房等)為54,897平方公尺；其中地上樓層1至9樓為老人醫院、10至12樓為高齡醫藥智慧照護發展教育中心。 
3、計畫期間：自107年2月起至113年8月止。

4、計畫投資總額及資金來源：
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5、效益分析：

（1）國內第一家老人醫療設施與醫療專業的教學醫院。

（2）國內首創老人智慧醫療的醫院。

（3）建構具有歷史人文、關懷的特色醫院。
（4）建置成為國內首創老人醫學培育專科醫師及醫療專業人才之機構。
 （5）發展老人專屬醫療機構及照護模式，並與國際接軌。
（五）一般建築及設備計畫：本年度計編列3億9,704萬9千元，均係一次性項目，明細如次：
1、房屋及建築1億1,537萬1千元，主要為房屋建築整修所需。

2、機械及設備2億7,465萬4千元，主要為維持營運之醫療儀器汰換或增購所需。 

3、交通及運輸設備7萬元，為後級擴大機汰換所需。

4、什項設備695萬4千元，主要為藥品專用冰箱及其他設備汰換或增購所需。
肆、預算概要：
一、業務收支及餘絀之預計：

(1) 業務收入132億3,140萬4千元，主要係醫療收入及其他業務收入，較上年度預算數126億4,651萬7千元，增加5億8,488萬7千元，約4.62％，主要係考量本院醫療收入受限於健康保險實施總額預算制度，為減少政府負擔，積極尋求開源之道推展自費醫療業務以因應，故本年度醫療收入預算數參酌前年度決算數及未來業務發展穩健概估，較上年度預算數成長。

(2) 業務成本與費用132億5,645萬5千元，主要係教學成本、醫療成本、其他業務成本及管理及總務費用，較上年度預算數126億8,200萬8千元，增加5億7,444萬7千元，約4.53％，主要係配合醫療收入之成長而增加。 
(3) 業務外收入3億4,342萬3千元，主要係財務收入及其他業務外收入，較上年度預算數4億0,426萬9千元，減少6,084萬6千元，約15.05％，主要係預估雜項收入內健保點值結算轉沖以前年度溢提備抵醫療折讓減少所致。

(4) 業務外費用2億2,445萬元，主要係財產交易短絀及雜項費用，較上年度預算數2億5,682萬5千元，減少3,237萬5千元，約12.61％，主要係補助國立成功大學「臺灣生醫卓群中心教學研究大樓新建工程」金額較上年度預算減少所致。
(5) 業務總收支相抵後，計獲賸餘9,392萬2千元，較上年度預算數1億1,195萬3千元，減少1,803萬1千元，約16.11％，主要係雜項收入減少所致。
(6) 本年度及最近5年度收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖2、3。
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